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Uvodni slovo



Vaieni pratelé,

v PPF jsme se v roce 2016, stejné jako v letech predeslych, pfedevsim koncentrovali na rozvoj
nasich spole¢nosti a vytvareni novych obchodnich pfileZitosti. NeZijeme ale ve vzduchoprazdnu.
Uvédomujeme si, Ze zdpadni svét, tak jak jsme ho dosud znali, se zaCina proménovat tempem,
jehoz dlsledk( a konce je tézko dohlédnout. V PPF vSak kvili tomu nepodléhdme negativnim
naladam. Ve zméné totiz vidime predevsim pfilezitost. | proto byl pro nas rok 2016 nejen rokem
rastu, ale i rokem novych investic do inovativnich odvétvi. Pfredevsim diky skupiné Home Credit
ajeji pokracujici expanzi se mulieme oznacit za globdlni svétovou firmu. Pocet naSich
zaméstnanc( na tfech kontinentech uz prekrocil sto tficet tisic. Spravujeme majetek v hodnoté
pres 27 miliard eur a nas Cisty zisk se meziro¢né ztrojndsobil.

V Home Creditu, ktery je dnes nejvétSim poskytovatelem spotrebitelskych pujéek na svété, se
rok 2016 nesl zejména v duchu rozvoje sluieb v Ciné. Tamni trh roste tak rychlym tempem, Ze
Cisla za rok 2016 jsou ve chvili, kdy ¢tete tyto fadky, uz pfekonana. Nicméné nékolik Cisel pro
predstavu: 11. listopadu 2016, na tzv. Den singlli (obdoba zdpadniho svatku sv. Valentyna),
vyfidil ¢insky Home Credit béhem jediné hodiny 12 840 Zadosti o pljcku. Celkové jsme za rok
2016 v Ciné poskytli Gvéry téméf 11 miliondm lidi v celkovém objemu 5,3 miliardy eur.
Nejtypictéjsi pdjeka je v Ciné (tak jako jinde v Asii) na ndkup mobilniho telefonu, financujeme
vSak indkupy spotrebni elektroniky, moped( ¢i potizeni pracovnich ndstroji. PUsobime na
témér 200 000 obchodnich mist ve 29 ¢inskych provinciich a municipalitdch a jsme jednic¢kou
¢inského trhu spotfebniho financovani. Vime, Ze je to velkd odpovédnost avelky zdvazek,
aiproto jsme na vSech trzich, kde plsobime, aktivni voblasti vzdélavani ve financni
gramotnosti.

Na druhém nejvétSim trhu Home Creditu, v Rusku, byl rok 2016 bodem definitivniho obratu
k lepSimu. Vratili jsme se kziskovosti, ato pfi zachovadni nasi vedouci pozice na trhu.
A pokracujeme v inovacich: rozsifujeme v Rusku pujcky v on-line svété, coz do budoucna vidime
celosvétové jako strategicky smér rozvoje spotrebitelského financovani. Ddraz na inovace
a nové postupy se projevil i v Ceské republice, kde jsme Usp&$né rozvinuli sluzbu Zonky na tzv.
principu peer-to-peer, tedy on-line zprostifedkovani pujéek mezi lidmi navzajem. LepSich nez
ocekavanych obchodnich vysledkd v roce 2016 dosahl Home Credit i ve Vietnamu, Kazachstanu,
na Filipinach, v Indii a Indonésii. V téchto zemich vidime zejména do budoucna velky potencial.
Dobre se rozvijeji nase investice v USA. Celkové si tedy skupina Home Credit v roce 2016 vedla
opravdu dobte. Predevsim diky rychlému rlstu na asijskych trzich se objem poskytnutych
pajéek zvysil mezirocné o 69 procent na 9,9 miliardy eur. Home Credit poskytl zdkaznikiim za
rok 11,5 miliardy eur novych Uvérd. Proti pfedchozimu roku je to vzestup o 76 procent. Cisty
zisk skupiny dosahl 210 milion( eur.

Druhou nejvétsi investici prfedstavuji telekomunikace, tedy spolecnosti 02 a CETIN. V O2 se
druhym rokem dafilo otevirat nové byznysové pfilezitosti. Roste objem prenesenych dat,
pokracuje rozvoj O2 TV. Spolecnosti se dafi i pfes pokFiveni tuzemského mobilniho trhu, kde se
nezdravé otevrely nizky mezi cenami na korpordtnim a retailovém trhu. Infrastrukturni CETIN
dosahl v roce 2016 zisku 2,255 miliardy korun, ale predevsim ziskal investi¢ni rating BBB od



agentury Fitch, coZz mu umozZnilo vydat eurové a korunové dluhopisy v celkovém objemu 912
milion( eur, a zlepsit tak podminky financovani. Miliardové investice do modernizace pevné sité
sice nardzeji na nedostatek tuzemskych stavebnich kapacit, podafilo se ale uz zrychlit pfipojeni
pal milionu domacnosti. A stavi se rychle dal.

Dobre si vedly obé nase ¢eské banky. PPF banka pokracovala v trendu zvySovani zisku na 1,2
miliardy korun pfi bilanéni sumé pres 136 miliard korun. Objem poskytnutych uvér(i se pritom
zvysil 0 15 % na témér 30 miliard korun. A jen na dani z pfijm0 vloni zaplatila PPF banka 269
miliond korun. Retailova Air Bank dosdahla Cistého zisku 244 miliont korun pfi bilanéni sumé 87
miliard korun a pual milionu zakaznikG. Ale co je dllezité, jeji klienti podle priazkumi stale patti
k viibec nejspokojenéjsim ve srovnani s ostatnimi ceskymi bankami. Stabilni je iPPF Life
Insurance, ktera zlstava jednim z lidr( ruského trhu ve svém segmentu Zivotniho pojisténi.

V sektoru realit jsme provedli konsolidaci zejména ¢eskych aktiv a soustfedili se na investice
v Rusku, konkrétné do rozvoje kancelafskych alogistickych projektd. PPF Real Estate dnes
podnikéd v Ceské republice, Nizozemsku, Rusku, Némecku, Velké Britanii a nové i v Rumunsku
a predstavuje stabilni ¢ast byznysu skupiny PPF. Dlouhodobé se dafi stabilizovat a rozvijet
prazskou O2 arenu.

Konecné tak jako kazdy rok i rok 2016 prinesl PPF zcela nové investi¢ni pfilezitosti. Patfi k nim
predevsim investice do nové britské clearingové banky ClearBank (zde vlastnime 35% podil)
ainvestice do mezindrodniho tech-media projektu The Culture Trip. Naopak jsme po osmi
letech prodali spole¢nost Eldorado, druhého nejvétsiho ruského prodejce spotiebni elektroniky.
Snizili jsme rovnéZz — na 12,9 % — svUj podil v ruském Polymetalu, nejvétSim svétovém tézafi
stfibra. A jedna podstatnd véc ndm bohuZel nevysla: neuspéli jsme pfi nakupu Plzeriského
Prazdroje, ktery nakonec ziskal japonsky Asahi.

Ohlédnuti uz tradicné konci uspoleénosti SOTIO, ktera zastfeSuje aktivity PPF v oblasti
biotechnologii. Zamérujeme se nejen na vyvoj vlastnich pripravk DCVAC, kde realizujeme 10
klinickych studii pro pacienty snadorovym onemocnénim prostaty, vajecnikd a plic.
Rozsifujeme také portfolio inovativnich pfipravka dalSimi akvizicemi ¢i licenénimi dohodami.
Posilili jsme nasi kapitalovou ucast ve francouzské Cytune Pharma a investovali do spole¢ného
projektu se Svycarskou NBE-Therapeutics. Vroce 2017 jsme pak investovali do Svycarské
spolecnosti Cellestia a licence od némeckého LDC a Institutu Maxe Plancka na vyvoj pfipravk(
zamérenych na metabolismus nadorovych bunék. Nasim hlavnim cilem je co nejdfive uvést do
Zivota nové metody léCby, které budou pomdhat pacientim s onkologickymi onemocnénimi.

Stejné jako v minulych letech i vloni PPF podpofila Nadaci The Kellner Family Foundation, ktera
rozdélila dary ve vysi 90 miliond korun véetné podpory pro skolu Open Gate. Podporovali jsme
i nase tradi¢ni kulturni projekty: Shakespearovské slavnosti, Sudklv ateliér, Galerii Vaclava
Spaly, Cimrmany ¢&i nové Praiské jaro nebo Ceskou filharmonii pti jejich cestach do Ciny. | v roce
2016 jsme byli jednim z nejvétSich tuzemskych platcd dani: celkem jsme ¢eskému statu jen na
korporatnich danich odvedli 2,2 miliardy korun. A spolu s odvody a danémi nasich zaméstnancl
v Ceské republice jde dokonce o ¢astku necelych 4 miliard korun.



PPF vstoupila do Sestadvacatého roku své existence jako svétova, ekonomicky silnd, dobre
fungujici skupina, ktera dokazuje, Ze iv malé zemi, jako je Ceska republika, mZe vzniknout
firma, ktera déla véci na svétové Urovni.

Dékuji za to nejen svym spolupracovnikiim, ale i nasim obchodnim partnerim a zdkaznikim.

Petr Kellner






Skupina PPF



Profil Skupiny

Investice skupiny PPF sméfuji do rGznych odvétvi, jako jsou bankovni a finan¢ni sluzby,
telekomunikace, biotechnologie, pojistovnictvi, nemovitosti, tézba drahych kovl a zemédélstvi.
PPF pusobi v Evropé, Asii a Severni Americe. Hodnota aktiv skupiny PPF ke dni 31. prosince
2016 cinila 27,04 miliardy eur.

Za profesionalitou a cilevédomosti skupiny PPF je vice neZ pétadvacetiletd prace zakladatele
a majoritniho akcionare spole¢nosti PPF Group N.V. a tymu jeho spolupracovnikd.

Skupina PPF ma svou korporatni vlastnickou a fidici strukturu v Nizozemsku: spolec¢nost PPF
Group N.V. se sidlem v Amsterdamu je klicovou holdingovou spolec¢nosti skupiny PPF, kde jsou
pfijimana strategickd rozhodnuti, kterymi se fidi ¢innost celé Skupiny.

AKkcionari

Petr Kellner

zakladatel a majoritni akcionar spolecnosti PPF Group N.V. (podil na hlasovacich pravech: 98,92
%)

Narodil se vroce 1964; vroce 1986 promoval na Fakulté vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly
ekonomické v Praze. Patfi mezi zakladatele skupiny PPF a od ledna 1998 do bfezna 2007 byl
predsedou predstavenstva PPF a.s. Od dubna 2007 do bfezna 2013 byl ¢lenem predstavenstva
Assicurazioni Generali. Petr Kellner fidi strategicky rozvoj Skupiny a jeji dalsi smérovani.

Ladislav Bartonicek
akcionar spole¢nosti PPF Group N.V. (podil na hlasovacich pravech: 0,54 %)

Narodil se vroce 1964; vystudoval Ceské vysoké ucéeni technické v Praze, Fakultu
elektrotechnickou. V roce 1991 nastoupil do PPF investi¢ni spole¢nosti a.s. jako vykonny feditel
a v roce 1993 absolvoval Rochester Institute of Technology v New Yorku (MBA). Od roku 1996
do zafi 2006 plsobil jako generalni feditel Ceské pojistovny a.s. V roce 2007 byl jmenovan
generalnim feditelem a ¢lenem predstavenstva spolecnosti Generali PPF Holding N.V. (GPH),
jedné z nejvétsich pojistovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé, kterd vznikla jako spolecny
podnik skupiny PPF a Assicurazioni Generali. Generdlnim feditelem GPH byl do bfezna 2013. Od
bfezna 2014 je generdlnim feditelem biotechnologické spole¢nosti SOTIO a.s., ktera patfi do
skupiny PPF. Ladislav Bartonicek je akcionafem skupiny PPF od roku 2007.

Jean-Pascal Duvieusart
akcionar spole¢nosti PPF Group N.V. (podil na hlasovacich pravech: 0,54 %)

Narodil se v roce 1966; absolvoval University of Chicago (MBA) a Catholic University of Louvain
v Belgii, obor komeréni inZenyring. Vroce 1992 nastoupil k McKinsey, nejdfive pracoval



v Bruselu a New Yorku, pozdéji ve stfedni Evropé. Vletech 1999 azi 2005 byl fidicim
spole¢nikem McKinsey v Praze, poté prevzal vedeni aktivit McKinsey v regionu SNS a stfedni
Evropy. Pracoval jako poradce pro banky, pojistovny arGzné prlimyslové podniky v Rusku,
Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku, Polsku a Rumunsku. Jean-Pascal Duvieusart je
akcionarem skupiny PPF od roku 2010.

Vybrané ekonomické ukazatele skupiny PPF

v mil. EUR, na zakladé

2016 2015 2014

IFRS
Aktiva 27 041 21611 21893
Vlastni kapital 6 361 5163 4879
Vynosy 6 145 5941 7 007
Hospodarsky vysledek
. 1031 315 356

po zdanéni




Statutarni organy



PPF Group N.V.

Ale$ Minx

predseda predstavenstva a generalni feditel
Jan Cornelis Jansen

¢len predstavenstva

Rudolf Bosveld

¢len predstavenstva
PPF a.s.

Katerina Jiraskova
predsedkyné predstavenstva
Vladimir Mlynar

¢len predstavenstva
Lubomir Kral

¢len predstavenstva

PPF banka a.s.

Petr Jirasko

predseda predstavenstva

Jaroslava Studenovska

mistopredsedkyné predstavenstva (od 9. 12. 2016)
Miroslav Hudec

¢len predstavenstva (od 2. 11. 2016)

Gabriela MoSovska

¢lenka predstavenstva (od 2. 11. 2016)

Igor Kottman

¢len predstavenstva (od 2. 11. 2016)

Home Credit B.V.

Jifi Smejc



predseda predstavenstva

Jan Cornelis Jansen
mistopredseda predstavenstva
Mel Carvill

¢len predstavenstva

Petr Kohout

¢len predstavenstva

Marcel van Santen

¢len predstavenstva

Paul de Reijke

¢len predstavenstva

Rudolf Bosveld

¢len predstavenstva

Lubomir Kral

¢len predstavenstva (do 7. 3. 2017)
Jean-Pascal Duvieusart

¢len predstavenstva (od 7. 3. 2017)

PPF Real Estate Holding B.V.

Paul de Reijke
¢len predstavenstva
Jan Cornelis Jansen

¢len predstavenstva
Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s. (CETIN)

Martin Vicek

predseda predstavenstva

Petr Slovacek

mistopredseda predstavenstva
Michal Frankl

¢len predstavenstva



PPF Advisory (Russia) Limited

Martin Schaffer

vykonny feditel
Poradni vybor spolecnosti PPF Group N.V.

St&pan Popovic
clen
Milan Madéry¢

¢len



Vybrane
spolecnosti
skupiny PPF



Home Credit B.V.

Skupina Home Credit je globdlnim poskytovatelem spotrebitelskych uvér(. Plsobi zejména
v asijskych zemich svysokym rlstovym potencidlem, v USA ana svych tradi¢nich trzich ve
stfedni a vychodni Evropé. Skupina PPF v ni ovlada podil 88,62 procenta.

Spole¢nost, ktera byla zaloZena v Ceské republice vroce 1997, se zaméfuje na odpovédné
poskytovani spotfebitelskych uvérf. Uspésné uplatiiuje koncept inkluzivnich finanénich sluzeb
pro klienty, ktefi dosud neméli pfistup k Zddnym bankovnim paj¢kam.

V soucasnosti Home Credit nabizi své sluzby zadkaznikim v Ceské republice, na Slovensku,
v Rusku, Kazachstanu, Bélorusku, Cing, Indii, Indonésii, na Filipinach a ve Vietnamu. V roce 2015
vstoupil také na trh ve Spojenych statech americkych.

Tam, kde skupina ziskala bankovni licenci, nabizi také bankovni transakce pro fyzické osoby
a pfijima vklady. Ty jsou vyznamnym zdrojem financovani uvéri poskytovanych na téchto
trzich. Vklady klientd Home Creditu za posledni rok vzrostly o deset procent na 5,4 miliardy eur.

Své sluzby nabizi skupina zakaznikim v Siroké siti obchodl, bankovnich pobocek, specialnich
uvérovych prepazek ana postach. Za posledni rok vzrostl polet mist, kde Home Credit
poskytuje sluzby, o 45,5 procenta. Celkové jich ma po svété uz 270 537. Na vSech trzich také
stale vice nabizi své sluzby on-line a pres socidlni sité.

Cisty zisk skupiny dosahl 210,2 milionu eur. To je vyrazny vzestup proti pfedchozimu roku, kdy
hospodareni vyrazné ovlivnila ekonomicka krize v Rusku, a proto skoncilo ztratou 41,6 milionu
eur. Pfijmy se Home Creditu dafilo postupné zvedat po cely rok. Zavérecné Ctvrtleti se ziskem
78,6 milionu eur bylo viibec nejuspésnéjsim.

Home Credit dokdazal vyrazné zvednout zisk prfedevsim diky znacnému sniZeni provoznich
nakladl, poklesu nekvalitnich uvér( ataké diky rozlozeni zdroji financovani a rastu
poskytovanych pujcek na vSech jeho asijskych trzich. Tyto trhy pfispély ke vzestupu zisku
nejvice. Skupiné se také podafilo vratit se do zisku v Rusku, kde dokazala prizplsobit velikost
a sluzby své banky HCFB zménénym ekonomickym podminkam.

Vyraznou roli pfi ndvratu k ziskovosti sehrdlo isnizeni objemu nekvalitnich avérd na 6,1
procenta. To je nejnizsi Uroven za poslednich pét let. Vyrazné ktomu pomohlo vyuzivani
doplnikovych zdroja dat (,,Big Data“).

Pfedevsim diky rychlému rozvoji svych aktivit na asijskych trzich Home Credit poskytl svym
zakaznikGm za rok 11,5 miliardy eur novych Uvérl. Proti predchozimu roku je to vzestup o 75,9
procenta.

Koncem roku 2016 zaméstndvala skupina vice nez 120 tisic lidi.

Obchodniho uUspéchu v Asii Home Credit dosahl diky expanzi na nové trhy, diky vyhodnym
avérdm s nulovym navysenim a diky rlstu v segmentu hotovostnich uvér(. Dnes v jedendcti
zemich vyuzivda jeho sluzby 20,1 milionu klientl, to je o0 60 procent vice nez pred rokem. Od



svého vzniku obslouzila skupina 70 milion( zdkaznik(d. Podafilo se to predevsim proto, Ze Home
Credit nabizi své sluzby klientlim, ktefi dosud neméli pristup k bankovnim Uvérim. Tim se z néj
stal vyhledavany partner pro vyrobce spotiebniho zboZi, mimo jiné mobilnich telefond, jako je
¢insky OPPO nebo korejsky Samsung.

Air Bank a.s.

Air Bank je retailovou bankou nové generace. Od svého startu v listopadu 2011 konkuruje
tradi¢nim bankdm jednoduchymi a inovativnimi sluzbami a pratelskym pristupem ke klientam.
Skupina PPF drzi v Air Bank podil 88,62 procenta.

V roce 2016 dosahla banka Cistého zisku 244 miliont korun pfi provoznich ndkladech 1,484
miliardy korun a vynosech 1,786 miliardy korun. Celkova bilan¢ni suma dosahla 86,8 miliardy
korun. Meziro€né se zvysila o0 14 procent. Tim se Air Bank na ¢eském trhu fadi mezi stfedné
velké finan¢ni domy. Vlastni kapital banky se zvysil o 3 procenta na 5,4 miliardy korun. Celkovy
zisk mezirocné klesl 0 47 procent. Hlavni vliv na to mély obecné nizké urokové sazby, které
zuzily okruh pfilezitosti pro zhodnocovani vklad(i. Banka také vyrazné investovala do nové
infrastruktury, predevsim do rostouci sité novych bankomatu.

Na konci roku 2016, pét let po svém startu, méla Air Bank 515 tisic zakaznik(, 730 zaméstnancl
a nabizela své sluiby ve 34 pobockach v nejvétsich méstech Ceské republiky. Za posledni rok
pribylo Air Bank 90 tisic novych zdkaznik(i, coz predstavuje meziro¢ni rast o 17,4 procenta.
V soutézi Banka roku ziskala uz poctvrté za sebou cenu pro Nejdynamictéjsi banku roku. Jeji
zadkaznici podle srovndvacich prizkuma patfi k viibec nejspokojenéjsim ze vSech ceskych bank.

Vklady na béznych a spoficich Ucétech se za rok 2016 zvysily o 14 procent na 78,6 miliardy korun.
Poskytnuté Uuvéry vzrostly o021 procent na 32,6 miliardy korun. Diky rychlému rustu
spotrebitelskych uvérl se bance podafrilo vyrazné zvySovat pfijmy z retailovych aktivit.

Nejvétsi ¢ast investic mifila do vylepSeni infrastruktury, predevsim do bankomatd, jejichz
snadnéjsi dostupnost byla podle prizkumid spokojenosti hlavnim pranim zakaznik(. Sit
bankomatli se béhem roku zdvojndsobila na 152 av pfistich letech ji Air Bank planuje déle
rozSifovat. Klienti mohou na specidlni on-line mapé ukazat, kde by si nové bankomaty nejvice
préli mit. Jako prvni finanéni dim v Ceské republice zacala loni Air Bank nabizet irychlejsi
a pohodInéjsi bezkontaktni vybéry.

V roce 2016 oteviela banka tfi nové pobocky a nabidla zdkaznikim nékolik novinek, jako je
bezpecnéjsi zplsob potvrzovani plateb pres mobilni aplikaci, novda ozndmeni o pohybech
a zOstatcich na G¢tu, vylepSena sluiba Sanon aze strany zakaznik(i velmi Zadané cestovni
pojisténi.

Stejné jako v minulych letech se Air Bank také soustfedila na marketingové aktivity podporujici
hodnoty banky. Na 1. maje napfiklad nabidla zdkaznikim on-line mapu na vyhledavani
rozkvetlych tfesni, pod nimiz by se zamilované pary mohly polibit.



CETIN

Spole¢nost CETIN vznikla odStépenim od telekomunikacni spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. 1.
cervna 2015. Je nezdvislou infrastrukturni velkoobchodni spoleénosti. Jejimi klienty jsou
telekomunikaéni operatofi a firmy nabizejici internetové pfipojeni. Ti pfes infrastrukturu CETIN
poskytuji sluzby koncovym zdkaznikim.

CETIN je technologickou spolec¢nosti uddvajici trendy ve svém oboru, kterda masivné investuje do
novych siti. V Ceské republice nabizi pfedev$im sluzby infrastruktury mobilnich siti, pevnych siti,
datové sluzby pro firemni sité a pronajem datovych center.

CETIN vlastni a provozuje nejvétsi sit elektronickych komunikaci na tzemi Ceské republiky. Jeji
telekomunikacni sit pokryva 99,6 procenta populace pres pevné technologie a soubor mobilnich
technologii. Ty Sifi témér Sest tisic zakladnovych stanic. CETIN se podili na projektu sdileni siti
a poskytuje svou mobilni infrastrukturu operdtoriim 02 a T-Mobile. V roce 2016 uvedla do
provozu 725 novych LTE stanic, které vyuzZivaji oba operatofi. Projekt sdileni siti bude dokonéen
v roce 2017. U vice neZ péti set zdkladnovych stanic v Praze byla pfiddana druha kapacitni vrstva.
Ta dokdaze prenést zvySeny objem dat, ktera pravé v hlavnim mésté tvofi ¢tvrtinu z celkového
objemu spotfebovanych dat/datového toku v celé Ceské republice.

Celoplosnou sit CETIN tvofi 20 miliond pard metalickych kabell a 38 tisic kilometr( optickych
kabeld. Jejich délka se diky rozsahlym investicim do programu FTTC (Fiber to the Cabinet) stdle
rozSifuje. Vroce 2016 firma postavila 1020 FTTC uli¢nich rozvadécl. Diky nim se vyrazné
zrychlilo pfipojeni 449 tisic domacnosti. Pro vice nez sedmdesat procent z nich je dostupna
rychlost nejméné 50 Mbit/s. V celé siti CETIN se vroce 2016 spustila nabidka rychlosti 80
Mbit/s, kterda je nyni dostupna témér pul milionu zakaznik(. Vysoké investice prispély ike
zrychleni technologie xDSL. Ta loni zaznamenala nejvyssi rlst rychlosti ze vSech technologii na
ceském trhu. CETIN vyrazné investoval také do novych developerskych projektd. Diky tomu bylo
za rok do sité CETIN pfipojeno optikou 16 892 novych bytu.

CETIN nabizi mezindrodni sluzby pro domaci i zahrani¢ni zakazniky. V zahranici firma pres sitové
fyzické uzly (POP) pusobi v Londyné, Vidni, Bratislavé a ve Frankfurtu. Poskytuje také komplexni
mezinarodni hlasové a datové sluzby pro vice nez dvé stovky zakaznikd po celém svété. Sluzby
mezindrodniho prenosu tvofi predevsim hlasovy provoz pro mezinarodni operatory. Tyto sluzby
pfinaseji zna¢né vynosy s velmi nizkou marzi. Vyzaduji ale zdroven jen velmi nizké provozni
naklady.

Dcefind spolecnost CETIN Finance B.V. v listopadu 2016 Uspésné upsala dluhopisy ve dvou
ménach, za které pIné ru¢i matefskd spole¢nost CETIN. Byla to jedna z nejvétsich emisi v Ceské
republice av celé stfedni Evropé. CETIN ziskané penize vyuZije na refinancovani bankovniho
Uvéru a investice do své infrastruktury. Firma ma nyni dva investi¢ni ratingy. Od agentury Fitch
dostala v fijnu 2016 rating investi¢éniho stupné BBB se stabilnim vyhledem, od agentury
Moody’s v ¢ervenci rating investi¢niho stupné Baa2 se stabilnim vyhledem.



02 Czech Republic a.s.

02 je nejvétsim telekomunikaénim operatorem na ceském trhu. Jeho zdkaznici loni vyuzivali
skoro osm milioni pevnych a mobilnich linek. Tim se fadi mezi nejvétsi operatory v Evropé.
Zakaznikim mobilniho pfipojeni firma nabizi nejmodernéjsi technologie HSPA+ aLTE. 02
poskytuje svym klientim také komplexni sluzby informacnich technologii housingu, hostingu
a cloudovych sluzeb v datovych centrech o celkové rozloze 7 300 ¢tverecnich metr(. Se sluzbou
02 TV je spole¢nost zaroveri nejvétsi internetovou televizi v Cesku.

Rok 2016 byl pro firmu jednim z nejvyznamnéjsich v jeji historii. Byl to prvni cely rok po
oddéleni fixni a mobilni infrastruktury do firmy CETIN. V lofiském roce se podafilo pokryt
prakticky celou Ceskou republiku signalem rychlé mobilni sité ¢tvrté generace LTE.

Operator 02 se pustil do novych obor( podnikani. Z tradi¢nich telekomunikacnich sluzeb se
stava ¢im dal vic komodita. Proto je nutné hledat nové oblasti, v nichZz mohou telekomunikaéni
firmy uplatnit své schopnosti atechnologickou pfevahu. 02 se soustfedi na rozvoj sluzeb
s vysokou pridanou hodnotou, které jsou jeho hlavni konkurenéni vyhodou.

S tim Uzce souvisi i digitalni televize 02 TV, ktera je jednim z hlavnich pilita rastu firmy. Loni
predstavila zdkaznikdim Fadu novinek. Diky nové platformé ji ted miize vyuZivat kdokoliv v Ceské
republice jak na internetovém pfipojeni 02, tak pres internet poskytovany jakoukoliv jinou
firmou. Zakaznici ji nyni mohou sledovat na webu nebo v aplikaci az na ¢tyfech mobilnich
zafizenich. 02 TV nakoupila dalsi exkluzivni sportovni porady av nakupech bude dal
pokracovat. V srpnu firma spustila novy kandl O2 TV Fotbal a na zacatku roku 2017 nabidla jako
prvni v Ceské republice ryze tenisovy kanal 02 TV Tenis. Pfes set-top-box sleduje 02 TV vice ne?
250 tisic zdkaznikl, pres mobilni aplikaci a na internetu dalSich vice nez 360 tisic.

Spoleénost 02 se zaméfila také na vyvoj Uplné novych sluzeb, které se v telekomunikacich
v Cesku loni objevily poprvé. Predstavila fadu novinek v pojisténi a v elektronické evidenci
trzeb. Uz pfi pripravé prvni viny EET pro restaurace a hotely se diky produktu eKasa stala
nejvétsim hracem na trhu feSeni EET. Na tento Uspéch navazala i v druhé viné.

Dalsim oborem, na néjz firma loni kladla diraz, jsou mobilni data. Do konce roku zvysila pokryti
siti 4G LTE na 99 procent populace. V Praze aBrné zvedla rychlost a kapacitu datové sité
slou¢enim vsech frekvencnich pasem. Diky tomu mohla jako prvni operator v zemi spustit
v redlném prostredi sit 4,5G. Vyrazné pokrocila i vystavba sité 4G LTE na Slovensku. Nyni ji tam
muze vyuZit 70 procent lidi. O2 také vyrazné investovalo do nejmodernéjsi narodni paterni
optické sité.

| v nasledujicim roce planuje 02 na tyto kroky navazat asoustfedit se jak na vyvoj novych
sluzeb, tak na zlepSovani jiz existujicich.

PPF banka a.s.

PPF banka nabizi vSechny bankovni a financni sluzby pfedevsim pro firmy a municipality.
Specializuje se na obchodovani na financnich a kapitalovych trzich. Loni rozvijela ddle své sluzby



v oblasti projektového, exportniho a akviziéniho financovani. Pro ostatni firmy ze skupiny PPF
provadi mezinarodni platebni operace, zajistovani (hedging) nebo obstarava financovani jejich
projektd na kapitdlovych trzich. PPF banka hraje kli¢ovou roli treasury banky skupiny PPF.

V roce 2016 PPF banka pokracovala v trendu zvySovani zisku. Vykazala Cisty zisk 1,2 miliardy
korun. Jeji bilan¢ni suma vzrostla na 136,6 miliardy korun. Objem poskytnutych uvérl se zvysil
0 15 procent na 29,6 miliardy korun. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v roce 2016 Ccinila
14,75 procenta a kapitalovy pomér pro celkovy kapital dosahl hodnoty 15,86 procenta.

Na dani z pfijm0 zaplatila PPF banka v roce 2016 269 miliond korun.

PPF banka se loni stala nejaktivnéjSim dealerem na primarnim trhu ceskych statnich dluhopis(
a obsadila prvni misto v hodnoceni ministerstva financi. Ceskému statu pomohla prodat nejvice
statnich dluhopist, které se vyuzivaji k financovani statniho dluhu. V celkovém hodnoceni
primarniho isekundarniho trhu skoncila na druhém misté. To je mimoradné dobry vysledek
vzhledem k tomu, Ze v porovnani podle bilan¢ni sumy je mnohem mensi neZ ostatni hraci na
trhu s dluhopisy. V roce 2016 obchodovalo na ¢eském dluhopisovém trhu dvanact primarnich
obchodnik( z fad nejvétsich svétovych i lokalnich bank.

Na kapitdlovém trhu poskytovala loni PPF banka komplexni sluzby. Plsobila jako agent
napfriklad pti odkupu podild mensinovych akcionard spolec¢nosti CETIN. Byla to nejvétsi operace
v Ceské republice, ktera se dotkla 33 tisic akcionaF(i, mezi néZ se rozdélilo 2,7 miliardy korun.
Celd se odehrdla béhem pouhych tfi dna.

PPF banka se podilela i na emisi mezinarodnich dluhopist firmy CETIN. Uéastnila se vyznamnych
financénich operaci v rdmci skupiny PPF. Sehrdla také roli vyporadaci banky pro spoleény projekt
operatora 02 a spole¢nosti Wirecard v oblasti feSeni pro elektronickou evidenci trzeb.

PPF Real Estate Holding B.V.

PPF Real Estate Holding je vyznamnym developerem, investorem a poradcem v oboru
nemovitosti. Spravuje portfolio nemovitosti skupiny PPF. Podnikd v Ceské republice,
Nizozemsku, Rusku, Némecku, Velké Britanii a v dalSich evropskych zemich.

V roce 2016 vstoupil Holding na dalsi trh a ziskal kancelarskou budovu Metropolis v Bukuresti.
V Ceské republice koupil kanceldiskou budovu v Katefinské ulici v centru Prahy a Usp&$né
dokoncil prodej plné zhodnoceného projektu City Tower.

PPF Real Estate Holding aktivné konsolidoval portfolio nemovitosti. Radu projekti ve fazi
pfipravy prodal jinym investoriim. Holding se zaméfil predevsim na dlouhodobou stabilizaci
aktiv na vsech trzich.

Realitni investice skupiny PPF v Nizozemsku tvofi devét administrativnich budov a jedno
obchodni centrum. Dohromady nabizi k prondjmu plochu pres 200 tisic metrl ctverecnich.
Nemovitosti se nachazeji v prestiznich lokalitdch, jako napfiklad Millenium Tower a Wilhelmina
Tower v Rotterdamu. Tato mista jsou na nizozemském trhu — s velmi silnou konkurenci —
atraktivni pro vysoce bonitni zdjemce. Loni firma zahdjila renovaci jednoho z téchto objekt(,
kde nabidne dalSich 13 tisic metr(i ¢tverecnich modernich kancelarskych prostor.



V Rusku nabizi PPF Real Estate k prondjmu kancelare, obchodni centra a logistické arealy, které
bud' plné vlastni, nebo spoluvlastni s dalSimi vyznamnymi investory, jako jsou Hines Russia &
Poland Fund. Spole¢né s Hines vlastni PPF dvé kancelarské budovy v populdarnim moskevském
centru Metropolis, na cesté z letisté Seremetjevo do centra Moskvy. V nich nabizi k pronajmu
55 tisic metrd ctverecnich. Holding vlastni a provozuje dvé velkd obchodni centra, v Rjazani
a Astrachani, s celkovou plochou pres 100 tisic metra ¢tverecnich.

V kancelarském parku Comcity na Uzemi takzvané Nové Moskvy, v blizkosti hlavniho silni¢niho
okruhu, dokondil Holding prvni fazi, vniz nabidl k prondjmu 107 500 metr( ctverecnich
predevsim telekomunikacnim a IT firmam. V Comcity bylo v prvni fazi pronajato pfes 80 procent
prostor. Koncepce Comcity, kde by celkové mélo byt pro zdkazniky pfipraveno az 430 tisic
metrl Ctverecnich, zahrnuje také zelené odpocinkové zény avelkou obchodni galerii, jejiz
soucasti je také supermarket, restaurace, kavarny a fitness centrum.

Ve spoluprdci s dlouholetym partnerem Radius Group se PPF Real Estate podili na rozvoji
jednoho z nejvétsich logistickych parkl v jizni ¢asti SirSiho moskevského regionu. South Gate
Industrial Park lezi na 144 hektarech a s celkovou kapacitou 653 tisic metra ¢tverecnich patfi ke
Spickam ve svém segmentu. V roce 2016 Radius Group uUspésné dokoncila distribu¢ni centrum
o rozloze 100 tisic metrl ¢tverecnich pro vyznamnou francouzskou maloobchodni firmu v oboru
hobbymarketd. Bylo postavené presné na miru klientovi. Diky svym zkuSenostem se stavbami
na miru klientim pak ziskala novy kontrakt na projekt irealizaci podobného distribu¢niho
centra pro dalsi francouzskou maloobchodni firmu o rozloze 120 tisic metrd ctverecnich.
Dokonéeni centra je planovano v roce 2018 na pozemku pres cestu od soucasného umisténi
logistického parku South Gate.

Loni byla v Londyné dokonéena rekonstrukce jedné z mimoradné luxusnich obytnych budov
v georgidnském stylu na prestizni adrese Queen Ann’s Gate. Pokrocily také Upravy budov v ulici
Bishopswood Road, které si zachovaly svij vzhled z viktorianské éry, ale byly zmodernizovany
pro vysoce kvalitni bydleni. Kazda z nich ma zhruba 1 000 metr0 ¢tverecnich obytné plochy.

Projekt ArtGen v Praze nabizi ve dvou budovach pfiblizné 26 tisic metr( ¢tvere¢nich modernich
kanceldrskych a obchodnich ploch. Od uvedeni budov do provozu vroce 2014 se podafilo
Uspésné obsadit pres 80 procent plochy. Projekt ArtGen je prikladem premény plvodné
pramyslové ctvrti Prahy v moderni administrativni, maloobchodni a rezidenéni lokalitu.

V zari 2016 ziskala PPF Real Estate kancelafskou budovu v Katefinské ulici v centru Prahy
s plochou 8 tisic metra ¢tverecnich. Od té doby dokdazala zvysit jeji obsazeni z 15 procent na
témé&r polovinu. Uspé$né pokracuji jedndni o obsazeni dal3ich prostor.

Portfolio nemovitosti PPF Real Estate v Némecku tvofi tfi kancelarské budovy s plochou 43 tisic
metr( CtvereCnich v centru Berlina avregionech Monheim/Dusseldorf a Langen/Frankfurt.
Vsechny tfi maji vyznamné a prestizni ndjemce a jsou obsazeny z vice nez 95 procent.

Spoleénost rozsitila své mezinarodni portfolio v fijnu 2016 akvizici kancelafské budovy o rozloze
18 tisic metrd ¢tverecnich v centru rumunského hlavniho mésta Bukuresti. Centrum Metropolis
tvofi komplex modernich kanceldfi vybudovanych kolem zachovalé historické budovy tiskarny



zroku 1919. Prostory byly zrekonstruovany podle standardu tfidy A. Jsou dobrym prikladem
souladu moderniho a klasického architektonického stylu.

02 arena

02 arena je jednou z nejmodernéjsSich multifunkénich arén v Evropé. S kapacitou kolem 18 tisic
mist je nejvétsi halou v Ceské republice. Vlastnikem a provozovatelem 02 areny je spole¢nost
Bestsport, a.s., ze skupiny PPF.

Rok 2016 byl s 801 tisici navstévniky druhym nejlepSim v dvanactileté historii O2 areny. Vlbec
nejuspésnéjsi rok 2015 vsak byl ovlivnén mimorfadnym efektem mistrovstvi svéta v lednim
hokeji. Rok 2016 byl také vyjimeény nejvétsSim poctem akci, které poradal pfimo tym O2 areny.
Odehralo se tady patnact vlastnich akci, pfedevsim koncerty, mimo jiné MUSE nebo Justina
Biebera.

Pfiblizné polovinu programu tvofi sport, predevsim diky extraligovému hokejovému tymu HC
Sparta Praha, kterému aréna poskytuje domdci ledovou plochu. Prvni sezona Sparty od jejiho
stéhovani v roce 2015 pfinesla vyrazny narast sledovanosti klubového hokeje v 02 arené. HC
Sparta patfila v Evropé mezi pét tymu s nejvyssim mezirocnim ndarlstem navstévnik(.

Atraktivni programova skladba kombinujici Spickovy sport, koncerty a rodinné show zvysuje
poptavku po VIP sedadlech, skyboxech, partyboxech aeventboxech, stejné jako po
doprovodnych sluzbach, jako je gastronomie, poskytovana rovnéz pfimo tymem O2 areny.

V roce 2017 bude nejvyznamnéjsi udalosti v O2 arené historicky prvni ro€nik tenisového turnaje
Laver Cup. V unikatnim formatu Evropa versus Svét se béhem tfi dn( stfetnou nejlepsi tenisté
na svété. Vznik nové tradice Laver Cupu byl inspirovan svétové proslulym golfovym Ryder
Cupem a pojmenovan podle legendarniho Roda Lavera, jednoho z nejlepsich tenistd vSech dob.
02 arena, ktera zvitézila mezi nejlepSimi evropskymi arénami v soutézi o poradani této akce, je
jednim z organizator( Laver Cupu. Zajistuje také radu doprovodnych sluzeb, véetné cateringu.
02 arena rovnéz zodpovida za prodej vstupenek na turnaj. Ty byly jiz sedm mésicl pred akci,
ktera se kona v zafi 2017, beznadéjné vyprodany.

02 arena vroce 2016 pokracovala ve vyznamnych investicich do bezpecnosti, komfortu
navstévnikl a provozni infrastruktury.

PPF Life Insurance

Zivotni pojistovna PPF Life Insurance je jednou z nejvétsich na trhu Zivotniho pojisténi v Rusku.
V roce 2016 vykdazala 2,9 miliardy rubl( predepsaného pojistného, coz predstavuje meziro¢ni
rast o0 5,2 procenta.

Nejvice se na zaslouzeném pojistném podilela vlastni sit obchodnich zastupcl pojistovny,
jejimuz rozvoji vénuje PPF Life Insurance nejvétsi pozornost. Spoleénost pokracovala
v optimalizaci své regionalni sité. Celkové ma v Rusku nyni 75 pobocek a sit témér ¢tyr tisic
rodinnych financnich poradcl. PPF Life Insurance zastdva ndzor, Ze sité agentl a broker( jsou



nejlepsimi kandly pro prodej produktl dlouhodobého Zivotniho pojisténi, jez vyZzaduje divérné
osobni jednani s klientem a na miru $ita reseni.

Spolec¢nost vykdazala mezirocni rlst uvsech svych klicovych produktd. Mezi nimi vedou
programy dlouhodobého kapitdlového Zivotniho pojisténi, které se zvysSily o 6 procent a tvofi
2,4 miliardy z celkového objemu predepsaného pojistného.

Spolecnost vyplatila v roce 2016 témér 852 miliond rubld na pojistnd plnéni, coz predstavovalo
pokles o0 16 procent. Pojistné rezervy dosahuji vySe kolem osmi miliard rubl(. Celkova aktiva
spolec¢nosti dosahla témér 10 miliard rubl{.

PPF Life Insurance vykazala vroce 2016 Ccisty zisk ve wvysi 250,8 milionu rubl( podle
Mezinarodnich ucetnich standardd.

Zivotni pojistovna PPF v Rusku u? pét let stabilné ziskava hodnoceni domdci ratingove agentury
RAEX na Urovni A++, coZz je mimoradné vysoka spolehlivost. Partnerem PPF Life Insurance
v oblasti zajiSténi je zajiStovna SCOR Group, jedna z nejvétSich na svété, s ratingem AA- od
agentur S&P a Fitch.

PPF Life Insurance je aktivnim ¢lenem nejvyznamnéjSich profesnich asociaci VSS i Asociace
Zivotnich pojistoven. Aktivné se podili na vzdélavacich programech finanéni gramotnosti
a planovani rodinnych rozpoctd. Vroce 2016 byla PPF Life Insurance partnerem frady
nejvyznamnéjsich celostatnich akci vtomto oboru, které probihaly pod zastitou ruského
ministerstva financi a Centralni banky Ruska. Spole€nost rovnéz aktivné podporuje bezpecnost
na silnicich. Ve spolupraci s dopravni policii tradi¢né rozdava skoldkim na Den déti i na zahdjeni
Skolniho roku reflexni odrazky.

SOTIO

SOTIO je mezinadrodni biotechnologickd spole¢nost zaméfujici se na vyzkum a vyvoj novych
|écebnych postupl v oblasti onkologie a autoimunitnich onemocnéni. Firma, kterd nyni
zaméstnava 340 odbornikl, je soucasti skupiny PPF od roku 2012. Hlavni sidlo ma v Praze.
Souéasti holdingu SOTIO jsou firmy ve Spojenych statech americkych, Ciné a Rusku.

SOTIO buduje diverzifikované portfolio v oblasti biotechnologii. Je zaloZzené na vlastnim
vyzkumu a vyvoji, na spolupraci s partnery, licen¢nich dohodach, investicich, flazich a akvizicich.
NejrozvinutéjSim projektem je vlastni platforma aktivni bunécné imunoterapie (ACl) na bazi
dendritickych bunék. SOTIO ovéruje bezpecnost a ucinnost svych produktll DCVAC v rdmci rfady
klinickych hodnoceni faze | az Ill.

Klicova mezinarodni studie faze Ill (VIABLE) zaméfena na pacienty s nddorovym onemocnénim
prostaty byla zahajena v roce 2014. Je to poprvé v historii, kdy do takové faze klinického vyvoje
vstoupila firma zCeské republiky. SOTIO je rovnéZ prvni spoleénosti zregionu stifedni
a vychodni Evropy, ktera zahdjila fazi lll klinickych hodnoceni v oblasti bunééné imunoterapie.

V roce 2016 v ramci SOTIO probihalo deset klinickych studii v Evropé a USA, zaméfenych na
pacienty s nadorovym onemocnénim prostaty, vajecnik( a plic. Nékolik dalSich klinickych studii
je ve stadiu pripravy. Spolecnost realizuje také nékolik vyzkumnych projektl s prednimi



¢inskymi nemocnicemi. Dva klicové projekty byly zahajeny v roce 2016. StéZejni studie VIABLE
v soudasnosti zafazuje pacienty z 21 zemi. Vétsina z nich je z USA, Ceské republiky, Némecka ¢i
Polska.

Klinicka studie faze I/Il zaméfend na vyuZiti aktivni autologni bunécné imunoterapie pro
pacienty s karcinomem plic (pfipravek DCVAC/LuCa) v listopadu 2016 uspésné dokoncila
zafazovani pacientl v Ceské republice ana Slovensku. V lofiském roce byl zavrien indbor
pacientll do klinickych studii faze Il uréenych pro pacienty s nadorovym onemocnénim
vajecnikd.

SOTIO také hleda ke spolupraci dalsi firmy a instituce vyvijejici nadéjné |écebné onkologické
postupy. Spolu se sesterskou firmou Accord Research zastfeSuje predklinicky a klinicky vyvoj
i pro dalsi biotechnologické firmy, které jsou majetkové ¢i smluvné navdzany na skupinu PPF ¢i
SOTIO. V soucasnosti se jedna o francouzskou spole¢nost Cytune Pharma, némeckou Lead
Discovery Center aSvycarské NBE-Therapeutics a Cellestia Biotech. Ve spolupraci stémito
partnerskymi firmami a v rdmci svého vlastniho védeckého vyzkumu SOTIO pfipravuje nékolik
projektl v predklinickém stadiu s cilem posunout jejich vyvoj do faze | klinického vyvoje.

Firma rozviji a financuje vlastni védecky vyzkum, svého druhu nejvétsi v Ceské republice. Uvadi
do praxe objevy Ceskych védcu, ktefi nyni pracuji i na vyzkumu novych metod |écby dalSich
zavaznych onkologickych a autoimunitnich onemocnéni.

Spole¢nost SOTIO ptisobi v Evropé, USA, Ciné a v Rusku a ma vlastni kapacity potfebné pro
vyzkum, klinicky vyvoj a uvedeni produktl na trh. Vroce 2011 vybudovala vlastni vyrobni
a vyzkumné prostory v prazskych HoleSovicich, které patfi k nejmodernéjsim a nejvétsSim svého
druhu v Evropé. Tyto supercisté laboratore spliuji nejprisnéjsi naroky na sterilni vyrobu lécivych
pripravkd pouzivanych v bunécné terapii. Obdobné laboratore spolecnost oteviela v roce 2014
rovnéz v ¢inském Pekingu.

Eldorado

Spoleénost Eldorado patfi mezi nejvyznamnéjsi maloobchodni prodejce spotfebni elektroniky
a domdcich spotrebi¢d v Rusku. Podle obratu je druhym nejvétSim fetézcem. Ma nejvice
obchod( prakticky ve vSech ruskych regionech. Provozuje 600 obchodl (véetné fransiz) ve 200
méstech. V roce 2016 v souladu se strategii expanze do mensich mést otevielo Eldorado 33
novych obchodu. Prodejni plocha se tim rozrostla o dalSich pfiblizné 20 tisic metra ¢tverecnich.
Od roku 2016 rozviji Eldorado také svoji mezinarodni fransSizu v Kyrgyzstanu, Moldavsku,
Arménii a v Kazachstanu.

Eldorado nabizi stale SirSi sortiment zbozi pro domdacnost prostiednictvim nejriznéjsich
prodejnich kandld s ddrazem na on-line prodej, ktery vroce 2016 vzrostl 0 37,7 procenta
a dosahl objemu 23 miliard rubl(. Celkové prodeje Eldorada se v roce 2016 zvysily o 11 procent
na 130 miliard rubld. Podil on-line prodeje na celkovém vysledku Eldorada je 18,4 procenta, coz
je nejlepsi pomér v ruském maloobchodé.



Spolec¢nost Eldorado pétkrat vyhrala cenu Prav spotrebitelll a kvality sluzeb jako nejlepsi
maloobchodni retézec v Rusku. Trikrat zvitézila v ruské anketé Znacka ¢. 1 (2012, 2014 a 2016)
a ddle ziskala ocenéni Firma roku 2012 a HR Brand 2013.

V prosinci roku 2016 se spolec¢nosti PPF Group N.V. a EMMA Capital dohodly na odprodeji 100
procent akcii sité Eldorado skupiné investorl spriznénych sruskou finanéni a investi¢ni
skupinou Safmar.

Polymetal

Polymetal je predni spolecnosti v oboru tézby drahych kov( pusobici v Rusku, Kazachstanu
a Arménii. Vroce 2016 dosahl Polymetal zisku 395 milion( dolar(. Diky postupu ve svém
nejvétsim projektu, Kyzyl v Kazachstanu, avdalSich rozvojovych projektech Polymetal
v budoucnu svou pozici na trhu jesté posili.

V roce 2016 spole¢nost dosahla objemu celkové produkce ve vysi ekvivalentu 1 269 Koz zlata.
UzZ paty rok se Polymetalu pres klesajici ceny zlata a stfibra a ekonomickou nestabilitu podafilo
prekonat planovanou roc¢ni produkci. Tézba zlata se zvySila mezirocné o 3 procenta, zatimco
u stfibra mezirocné klesla o 9 procent.

V pribéhu roku spolecnost Polymetal rozsifovala portfolio projektd pokrocilého prizkumu
v takzvanych brownfieldech, coz jsou lokality, kde byla jiz dfive objevena nalezisté nerostnych
zdroju. Ziskala fadu projektd s velkym potencidlem: spolecny projekt Nézdaninskoje, projekt
Prognoz a Vik$a, nalezisté platiny na severozapadé Ruska. Tyto nové projekty pfispivaji
k diverzifikaci zabéru tézby.

Polymetal vyplatil v roce 2016 na dividendach 158 milion( dolara.
RAV Agro

RAV Agro je zemédélsky holding se sidlem vruské Voronézi, zamérfeny na ZivociSnou
a rostlinnou vyrobu, na skladovani a prodej zemédélskych produktd. Vznikl v roce 2005 a v roce
2011 se stal soucasti skupiny PPF.

Patfi k nejvyznamnéjSim spole¢nostem ve svém oboru vtakzvaném cernozemnim pasu
stfedniho a jizniho Ruska. Hospodafi na 106 tisicich hektard pldy v regionech Voronéz a Orel,
coz jej fadi mezi deset nejvétsich zemédélskych podnik( v kraji. Obhospodaruje vice nez 68 tisic
hektar( pldy v regionu Voronéz a vice nez 37 tisic v regionu Orel. Holding disponuje vice nez 6
100 kus masného a mlécného skotu.

Trzby holdingu za rok 2016 dosahly 1,7 miliardy rubld. EBITDA prekrocila 379 miliond rubl(
s rentabilitou 23 procent. Investice presahly 100 milion0 rubld.

Holding pokracuje ve vyuZivani nejmodernéjSich zemédélskych technologii, napfiklad
takzvaného pfimého vysevu. RAV Agro provozuje moderni silo v Olchovatském okrese v regionu
Voronéz s celkovou kapacitou skladovani 100 tisic tun obili a také dvé nové vybudovana zafizeni
pro prijem, susSeni a Cisténi obili vregionu Orel s celkovou kapacitou 70 tisic tun. Holding



spolupracuje s vyznamnymi odbérateli patficimi velkym ruskym potravinaiskym podnikim nebo
pobockdam svétovych firem v Rusku.



Vyznamné

udalosti ve
skupiné PPF



leden

Skupina PPF se stala 100% akcionafem spoleénosti Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s.
(CETIN); odkup pro vice nez 33 tisic minoritnich akcionafl v souladu se zakonem zajistovala PPF
banka, ktera béhem tfi pracovnich dnl rozdistribuovala protiplnéni v celkové vysi pres 2,7
miliardy korun.

duben

Kancelarsky park Comcity v lokalité Nova Moskva zvitézil ve své kategorii v ramci prestizni ceny
Commercial Real Estate Award.

cerven

Skupina PPF investovala do firmy The Culture Trip, globalniho tech-media start-upu pro zajemce
o cestovani a kulturni déni ve svété.

zari
PPF prodala nejvyssi budovu v Praze, kanceldrsky objekt City Tower na Pankraci.

Skupina PPF prodala ¢ast svého podilu v téZebni spole¢nosti Polymetal.

s

Fijen
PPF Real Estate Holding ucinil dvé nové akvizice: v rumunském hlavnim mésté Bukuresti koupil
kanceldrské centrum Metropolis a v Praze kancelarskou budovu v Katefinské ulici.

listopad

Infrastrukturni telekomunikaéni spole¢nost CETIN upsala eurodluhopisy ve dvou ménach, které
byly pfijaty k obchodovani na Irské burze: $lo o jednu z nejvétsich emisi ve stfedni Evropé.

prosinec

Skupiny PPF a EMMA Capital prodaly své podily v ruském maloobchodnim fetézci Eldorado
ruskym investordm spfiznénym s domadci financni a investi¢ni skupinou Safmar.

Skupina PPF investovala do nové vzniklé clearingové banky ve Velké Britanii, Clear Bank, coz je
po 250 letech prvni novd banka v tomto oboru britského finanéniho trhu; skupina PPF s podilem
35 procent patfi k zakladatellim banky.



Spolecenska
odpovédnost
a podpora Kkultury



Aktivity a projekty firemni spole¢enské odpovédnosti (CSR), podporované skupinou PPF, jsou
dlouhodobé zaméreny predevsim do oblasti vzdélavani a rozvoje ¢eského skolstvi. V roce 2016
poskytly firmy ze skupiny PPF v CR dary ve vy$i 194 miliond korun.

Nadace THE KELLNER FAMILY FOUNDATION

V roce 2016 smérovala rodinna nadace Renaty a Petra Kellnerovych svou pozornost predevsim
do tfi klicovych projektl v oblasti vzdélavani, zamérenych na rozvoj ¢eského verejného Skolstvi
a podporu nadanych Zzdkd astudentl. Jde o socidlni stipendia pro studenty osmiletého
gymndzia Open Gate, finan¢ni granty projektu Univerzity studentim vysokych Skol a prostfedky
pro realizaci projektu Pomahame Skoldm k Uspéchu ve verejnych zakladnich skolach v radé
regiont CR.

Celkem v roce 2016 poskytla Nadace prispévky organizacim, obcim a jednotlivelim ve vysi 89
miliond korun. Od svého zaloZeni vroce 2009 pfispéla Nadace THE KELLNER FAMILY
FOUNDATION na realizaci spolecensky prospésnych aktivit ¢astkou presahujici 533 milion(
korun.

Socialni stipendia studentiim osmiletého gymnazia Open Gate

V akademickém roce 2016/2017 navstévuje gymnazium 237 studentd. Nadace THE KELLNER
FAMILY FOUNDATION finan¢né podporuje studium pfiblizné poloviny z nich: na socialni
stipendia poskytla Nadace v roce 2016 40,5 milionu korun. Gymnazisté koncici studium na Open
Gate v roce 2016 ziskali ze vSech zkous$ek ¢eské maturity vynikajici primér 1,125. V mezinarodni
maturité IB se absolventi Skoly s vysledkem 36,2 bodu zaradili mezi nadprimérné Uspésné
v porovnani se 150 tisici studenty, ktefi sklddali IB po celém svété v kvétnu 2016.

Projekt Univerzity

V roce 2016 rozdélila Nadace mezi 50 vysokoskolskych student(l z celé CR &astku 7,45 milionu
korun. Diky financ¢nim grantim ceSti talentovani studenti ziskdvaji vysokoskolské tituly
z nejrGznéjsich obor@l na univerzitich jak v CR, tak vzahrani¢i, ato ve Francii, Japonsku,
Nizozemsku, USA, Svédsku a Velké Britanii, véetné v&hlasnych Oxfordské & Cambridgeské
univerzity. Néktefi stipendisté Nadace zah3jili v roce 2016 po absolvovani vysoké skoly svou
profesni kariéru: napfiklad talentovani houslisté, bratfi Simon a Matou$ Michalovi z vychodnich
Cech, se po studiu slavné The Juilliard School of Music (USA) stali ¢leny hudebniho souboru
Chicago Symphony Orchestra.

Projekt Pomahame skolam k aspéchu

Nadace THE KELLNER FAMILY FOUNDATION iniciovala vznik tohoto projektu vroce 2010
a financuje jej. Realizaci projektu zajistuje samostatna obecné prospésna spole¢nost Pomahame
Skolam k Uspéchu o.p.s., kterou pro tyto Ucely Nadace zaloZila. Na podporu projektu v roce
2016 smérovalo 36,7 milionu korun.

Projekt probiha pod zastitou Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR. V uplynulém roce
Nadace pfimo podpofila vice nez ¢tyfi stovky pedagogu a jejich prostiednictvim pres 6 000 zak(



na verejnych zdkladnich Skolach. Do projektu je zapojeno deset projektovych Skol v osmi krajich
Ceské republiky. Diky doprovodnym akcim vramci projektu, jako je Festival pedagogické
inspirace, ziskdvaji uzite¢né informace dalsi stovky uciteld.

Skupina PPF - partner ceské kultury

V roce 2016 pokracovala PPF v podpore kulturnich projekt(, jejichz je dlouhodobym partnerem:
Divadla Jary Cimrmana v Praze, Letnich shakespearovskych slavnosti, Ceské filharmonie
a hudebniho festivalu Prazské jaro.

Dcefind spolecnost PPF Art se v roce 2016 zaméfila na pfipomenuti dvou vyznamnych vyroci
svétoznamého fotografa Josefa Sudka, o jehoz odkaz PPF systematicky pecuje: 120. vyroci jeho
narozeni a 40. vyro&i Umrti. PPF Art spoluorganizovala za podpory velvyslanectvi CR v Irsku
reprezentativni vystavu fotografii J. Sudka v Dublinu, v prestizni Douglas Hyde Gallery, kterou
navstivilo 7,5 tisice lidi. K vyznamnym vyro¢im J. Sudka vydala PPF Art soubor uméleckych
pohlednic. Sudkovy fotografie se na pfelomu tisicileti staly zdkladem sbirky ¢eské a slovenské
fotografie PPF, kterou tvofi na 1800 uméleckych dél od 151 autor.

PPF Art rovnéz spravuje sbirku obraz(i a dalSich uméleckych dél vyznamnych ¢eskych umélcu,
jako napfiklad Alfonse Muchy, Jakuba Schikanedera, Petra Nikla, Tomase Cisafovského a rady
dalsich. Spole¢nost také provozuje v Praze vyznamné vystavni prostory, Galerii Vaclava Spaly
i Ateliér Josefa Sudka.



Historie skupiny
PPF



1991

V zafi 1991 zalozZil Petr Kellner s partnery spole¢nost Sprava Prvniho privatizaéniho fondu.
Pocatecni zakladni kapitdl ¢inil 100 tisic Kés.

Prvni ¢tyfi privatizacni fondy PPF byly registrovany na konci roku.

1992

Investi¢ni fondy PPF ziskaly pfes 3 % vSech investi¢nich bod( v prvni viné kuponové privatizace:
investovalo s nimi vice nez 186 000 lidi. Fondy pak vlastnily akcie celkem 202 podnik(

v nominalni hodnoté 4,9 miliardy korun, coz byl Sesty nejlepsi vysledek z pohledu objemu
spravovaného majetku.

1993

Na pocatku roku byla zaloZena spolec¢nost PPF-R (Rusko), aby vyuZila zkusenosti PPF z ¢eské
kuponové privatizace a zucastnila se privatizacniho procesu v Ruské federaci.

1994

Pro druhou vinu kuponové privatizace zalozila PPF dva podilové fondy. Druhd vina pfinesla
dalSich 140 000 akcionarl a podily ve 45 podnicich v nominalni hodnoté 2,4 miliardy korun.

1995

Nakupem 20 % akcii zahajila PPF proces akvizice Ceské pojistovny, nejvétsi spoleénosti na trhu
s ojité&nim v Ceské republice.

1996
Na zakladé dohody akcionaF(i se PPF stala zodpovédnou za fizeni Ceské pojistovny a zahdjila jeji

zasadni restrukturalizaci a modernizaci. Generalnim Feditelem Ceské pojistovny se stal Ladislav
Bartonicek.

1997

V ramci restrukturalizace investiéniho portfolia Ceské pojistovny vznikla z malé moravské
leasingové firmy spole¢nost Home Credit jakozto platforma pro poskytovani sluzeb
spotrebitelského financovani.

1998

V Rusku strmy pad kurzu rublu spolu s hlubokou ekonomickou krizi zplsobily PPF zna¢né ztraty.
Skupina se z ruského trhu docasné stahla a dprodala zbyvajici aktiva.

1999

PPF prodala podily v nékolika pramyslovych podnicich a zacala uskute¢riovat zasadni zménu ve
své byznysové strategii smérem k orientaci na retailové finanéni sluzby. Ziskala od skupiny
Expandia eBanku, prvni &isté elektronickou banku v CR.

2000

PPF vyuZila dohodnutou opci na nakup dalSich podilG a ziskala majoritu v Ceské pojistovné.



2001

Ceska vlada rozhodla o prodeji statniho 30% podilu v Ceské pojistovné skupiné PPF, kterd se tak
stala vice nez 90% akcionarem a postupné ziskala 100 % akcii.

PPF koupila od hlavniho mésta Prahy majoritni balik akcii Prvni méstské banky, dnesni PPF
banky.

2002
PPF majetkové ovladla TV NOVA, prvni soukromou televizni stanici v Ceské republice.

PPF se vratila do Ruska: na tamnim trhu zadala nabizet sluzby spotfebitelského financovani
(Home Credit) a pojistovaci sluzby.

2003

Vznikla PPF Asset Management, kterd se postupné stala investi¢cnim centrem pro vsechny
spole¢nosti v ramci skupiny PPF.

2004

Skupina PPF otevrela reprezentacni kanceldr v Pekingu.

PPF prodala TV NOVA nadnarodni medidlni spolecnosti CME.
2005

Jifi Smejc se stal pétiprocentnim akcionafem PPF.

2006

Home Credit zacal nabizet sluzby spotrebitelského financovani v Kazachstanu, na Ukrajiné
a v Bélorusku. Skupina PPF na téchto trzich rovnéz zacala nabizet pojisténi.

2007

Home Credit zahdjil ¢innost v Ciné.

PPF ziskala podil v Nomos-bance, jedné z pfednich soukromych bank v Rusku.
Ladislav Bartonicek se stal akciondafem PPF Group N.V.

2008

PPF a italska Assicurazioni Generali spolecné zaloZily Generali PPF Holding, ktery se stal jednou
z nejvétsich pojistovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé a zemich SNS.

PPF se stala vyznamnym akcionafem ruské spolecnosti Polymetal, jedné z prednich firem
v odvétvi tézby stfibra a zlata.

2009

PPF vstoupila do spolecnosti Eldorado, jednoho z ejvétSich maloobchodnich fetézcl s domacimi
spotrebici a elektronikou v Rusku.

PPF spolu s J&T a Danielem Kretinskym zaloZili Energeticky a prlimyslovy holding.

2010



PPF ziskala — jako prvni zahraniéni spoleénost — licenci ¢inského reguldtora k lokdlnimu
poskytovani samostatnych sluzeb v oblasti spotfebitelského financovani.

Jean-Pascal Duvieusart se stal minoritnim akcionarem PPF Group N.V.
2011
ZaloZeni nové, prevaziné internetové retailové banky Air Bank.

V disledku insolvenéniho fizeni ziskala PPF podil ve spolecnosti Sazka, ktery se ziskem prodala
vr.2012.

2012

Jifi Smejc prodal svdj pétiprocentni podil ve skupiné PPF ostatnim akcionafim a stal se
minoritnim akcionafem v Home Creditu a v Air Bank.

Biotechnologicka spolecnost SOTIO se stala soucasti skupiny PPF. Vyviji nové |écivé pripravky
zamérené na lécbu onkologickych a autoimunitnich onemocnéni.

2013

PPF prodala postupné ve dvou krocich skupiné Generali sviij 49% podil v Generali PPF Holding
a ponechala si vybrana pojistovaci aktiva v Rusku.

PPF koupila spolecnost Bestsport Arena astala se vlastnikem jedné znejmodernéjsich
viceucelovych hal v Evropé — 02 areny.

2014

PPF koupila nejvétsiho ceského telekomunikacniho operdatora, spole¢nost 02 Czech Republic,
a trojku na slovenském mobilnim trhu, spole¢nost 02 Slovakia.

PPF ziskala celoplodnou licenci na poskytovani sluzeb spotiebitelského financovani v Ciné.
2015

PPF provedla tzv. dobrovolnou funkéni separaci v telekomunikaénim odvétvi, kdyz spolecnost
02 Czech Republic rozdélila na dvé firmy: na Ceskou telekomunikaéni infrastrukturu (CETIN),
ktera je majitelem pevné a mobilni sité, ana Cisté retailového operatora O2. Rozdéleni
a restrukturalizace zvySily hodnotu obou firem.

Home Credit zacal v USA nabizet sluzby spotrebitelského financovani zakaznikim
telekomunikaéniho operatora Sprint.

2016

Skupiny PPF a EMMA Capital prodaly své podily v Eldoradu, druhé nejvétsi ruské maloobchodni
siti prodejen elektroniky a domacich spotrebicu.





